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邱羅火董事長 小     檔     案

學歷 /

美國麻省理工學院管理科學碩士

交通大學電信工程學系學士 60 級

經歷 /

交通大學校友總會理事長

itt 環宇公司主任工程師 

工研院電子所副研究員 / 工程師 / 經理 / 組長

工研院量測中心主任

億威電子總經理 

漢鼎公司總經理

富鑫創業投資集團 董事長兼執行長
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豐達科技董事長  在好友 宣明智的眼中 . . . .  
                                     
   在學校，因為伙食的關係，他成了家喻戶曉的人物，他在

擔任伙食委員期間，被推舉為主委，負責全校學生的團膳。

當時只是大三的他，要負責食材的採買，包括米、油、鹽、

麵粉、肉類等，都由他負責採購。他為了讓學生們吃到便宜

又營養的伙食，一律公開招標，並親自到市場找便宜又新

鮮的食材，讓學生吃到豐富的餐點。另外，他還創了五人

一雞活動，強調五人一起就可以分享一整隻雞；如此，不

僅在管理上有創新發展，同學之間也可以藉此培養感情。

   在工研院電子所，他也比我早進去，堅持品質又認真嚴

厲，還喜歡交朋友，我負責的基金會也一起加入支持他。還

記得他持續好幾年把基金會的管理費一半捐給學校，是很值

得佩服的行為。我跟他也常常一起打高爾夫球，是很棒的球

友，個性樂觀但又嚴謹，在生意上的問題，我也經常請教他，

是我學習的好對象。

在學弟 蔡豐賜的眼中 . . . .                                            

   在學校時，就知道他很認真，可以說是交大風

雲人物，跟他比較熟是他開創投公司之後，我

的公司與他有合作關係；也是在校友會共事過，

我們經常會一起打高爾夫球，記得他每天打三百

碼，他還以高爾夫球明星 Tiger Woods 為偶像。

經常為了打球買新的球杆，目的是要一直增強他

的「武器」。

   在工作方面，他非常勤奮打拼。在上海，他身

為創辦人，到處拜訪客戶人與對方交流，簡直是

創投界的拼命三郎。對於公益也很熱心，我非常

佩服他，對於自己很節儉、省錢；像是去大陸出

差，卻不請司機，也住在非常便宜的旅館，堅持

一切自己打理，可以說是一個嚴以律己，寬以待

人的人。

聯華電子榮譽副董事長

造
就
跨
國
創
投
公
司

不
怕
失
敗     
歲
創
業
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親友眼中的邱董事長

交大前校長   

交大電子研究所教授
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進
到
富
鑫
創
投
公
司
邱
羅
火
董
事
長

的
辦
公
室
，
書
櫃
及
桌
子
擺
上
滿
滿
的

獎
盃
與
獎
牌
，
由
許
多
基
金
會
、
協
會

與
交
通
大
學
等
機
構
頒
授
，
再
再
顯
示

出
邱
羅
火
不
僅
在
工
作
上
事
業
有
成
，

熱
心
助
人
更
已
成
了
他
日
常
生
活
的
習

慣
。
一
開
始
，
邱
羅
火
不
急
著
接
受
訪

問
，
反
而
與
我
慢
慢
述
說
每
一
個
獎
盃

的
背
景
與
歷
史
，
彷
彿
每
一
個
得
獎
經

驗
都
是
他
珍
貴
的
寶
藏
，
這
寶
藏
是
他

樂
於
分
享
與
幫
助
其
他
人
而
得
來
的
。

   

從
小
生
長
在
貧
苦
家
庭
的
邱
羅
火
，

家
住
新
竹
的
竹
北
，
是
務
農
世
家
，
除

了
上
課
之
外
，
平
常
還
要
幫
家
人
賣
菜
、

暑
價
賣
便
當
汽
水
等
，
大
學
生
活
費
除

了
家
裡
提
供
外
，
大
一
還
去
當
過
泰
國

僑
生
的
數
學
家
教
，
大
二
甚
至
把
家
裡

的
一
部
分
田
賣
掉
用
來
求
學
。
詢
問
當

初
是
不
是
因
為
學
費
特
貴
，
邱
羅
火
笑

著
答
：
「
是
因
為
家
裡
特
窮
。
」
以
前

邱
羅
火
幾
乎
二
十
四
小
時
都
待
在
圖
書

館
唸
書
，
他
形
容
當
時
在
交
大
讀
書
風

氣
非
常
強
盛
，
「
看
別
人
一
直
唸
書
，

你
就
會
想
跟
著
一
起
唸
，
不
然
就
會
被

淘
汰
。
」
他
說
現
在
交
大
不
一
樣
了
，

「
像
我
兒
子
也
是
交
大
畢
業
的
，
他
感

覺
就
比
我
輕
鬆
多
了
。
」
，
除
了
唸
書

之
外
，
當
時
還
流
行
開
舞
會
，
他
回
憶

因
為
學
校
只
有
五
百
人
左
右
，
包
含
博

士
班
三
位
、
碩
士
班
四
十
位
，
然
後
全

校
女
生
只
有
十
四
位
，
女
生
太
少
，
常

常
找
不
到
舞
伴
，
就
會
找
護
士
或
是
夜

間
部
學
生
，
「
基
本
上
寒
暑
假
辦
舞
會

比
較
熱
鬧
，
因
為
外
出
唸
大
學
的
女
生

回
新
竹
了
，
另
外
我
們
也
有
登
山
社
、

摔
角
社
等
社
團
，
像
我
是
踢
足
球
的
，

當
時
學
校
運
動
很
盛
行
」
。

   

以
前
邱
羅
火
家
裡
伙
食
條
件
不
好
，

加 

上
出
生
時
，
他
的
父
親
已
三
十
九
歲
，

所
以
每
次
假
日
要
回
去
幫
忙
爸
媽
做
農

作
；
「
所
以
心
裡
會
有
壓
抑
，
看
到
同

學
生
活
條
件
較
好
，
一
開
始
會
認
份
，

但
當
你
接
觸
外
面
的
事
情
越
多
，
就
會

產
生
不
平
的
心
裡
。
也
因
為
這
樣
，
必

須
努
力
來
改
變
命
運
，
因
此
養
成
我
做

事
很
有
毅
力
的
個
性
。
」
出
社
會
這
麼

多
年
來
，
邱
羅
火
不
會
講
究
實
際
上
的

享
受
，
「
以
前
什
麼
都
沒
有
，
現
在
就

算
經
濟
比
較
好
，
還
是
不
會
想
要
有
物

質
上
的
享
受
；
反
而
是
賺
錢
之
後
，
就

會
想
回
饋
社
會
與
母
校
。
」

   

從
交
通
大
學
電
信
工
程
學
系
畢
業
後
，

因
為
家
境
的
關
係
立
刻
投
入
職
場
。
第

一
份
工
作
是
製
造
印
刷
電
路
板
，
之
後

加
入
邱
再
興
學
長
的
環
宇
電
子
公
司
，

做
了
兩
年
後
，
公
司
賣
給it

t

變
成
美
商
公
司
，
他
覺
得

美
商
公
司
無
法
根
留
台
灣

，
於
是
便
毅
然
決
然
去
報

考
當
時
正
在
積
極
招
募
人

才
的
工
研
院
電
子
所
。

在老師   張俊彥的眼中 . . . .                           

    對同學與交大感情深厚，雖然

當過 mit 的台灣同學會會長，但

對交大慷慨捐款決不後人，對交大

校務發展貢獻很多。從校園的樹木

到楊英風的塑彫，以及提供獎學金

等貢獻很大。他和我己有四十年的

深厚友誼，實屬難得，與他可以說

情同手足。我關心他腦部開刀去腫

瘤所幸順利無礙；希望他能注意健

康，多享享天倫之樂吧。很多同學

的兒子女兒到他的公司實習受益良

多如黃顯雄、宣明智等熱心栽培後

進，不遺餘力，真的令人敬佩。
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進
入
工
研
院
電
子
所
後
，
當
時
他
才2

8

歲
，
隔
年
，
邱
羅
火
等
第
一
批
十
六
人
被

政
府
派
到r

C
a

學
習iC

技
術
，
把
該
項
技

術
帶
回
台
灣
，
也
因
而
促
使
台
灣i C

業

蓬
勃
發
展
。
邱
羅
火
在
工
研
院
一
待
就
是

十
四
年
，
參
與
了
國
家iC

技
術
移
轉
計
劃
，

並
共
同
籌
建
了
全
國
第
一
座iC

 

廠
以
及

FC
C
 Lab

，
三
十
五
歲
時
，
他
升
任
為
工
研

院
的
量
測
中
心
主
任
，
成
為
當
時
最
年
輕

的
一
級
主
管
。
邱
羅
火
在
任
內
創
立
國
家

標
準
實
驗
室
，
以
及
全
國
檢
校
體
系
認
證

制
度
，
為
台
灣
高
科
技
產
業
的
發
展
，
做

下
了
奠
基
的
工
作
。
以
大
學
畢
業
的
學
歷
，

在
工
研
院
從
最
初
級
的
研
究
人
員
一
直
做

到
中
心
主
任
，
一
九
八
七
年
，
工
研
院
以

公
費
送
三
十
八
歲
的
邱
羅
火
赴
美
攻
讀
麻

省
理
工
學
院
管
理
科
學
碩
士
，
只
花
了
三

個
學
期
就
取
得
學
位
。
回
國
後
，
他
發
現

台
灣
的
房
地
產
兩
年
內
翻
了
四
倍
，
股
票

飆
漲
到
萬
點
，
自
覺
對
社
會
的
薪
水
階
級

精
英
非
常
不
公
平
，
「
我
當
時
離
開
工
研

院
才
拿
四
十
七
萬
台
幣
的
退
職
金
，
在
台

北
只
能
買
一
坪
廁
所
，
對
我
們
這
種
以
本

分
做
事
的
人
非
常
吃
虧
。
」
另
外
，
沒
有

博
士
學
位
，
在
工
研
院
擔
任
所
長
是
有
壓

力
，
因
為
以
上
原
因
，
加
上
目
睹
當
時
工

業
界
的
蓬
勃
發
展
，
所
以
最
後
選
擇
離
開

工
研
院
。
進
入
外
面
的
公
司
。

   

離
開
工
研
院
後
，
邱
羅
火
加
入
漢
鼎
創

投
，
從
胡
定
華
手
中
接
下
總
經
理
一
職
，

接
著
又
到
億
威
電
子
擔
任
總
經
理
，
最
後

再
回
到
漢
鼎
創
投
擔
任
總
經
理
；
於1

9
8
9

年
至1

9
9
5

年
間
擔
任
台
灣H

&
Q

的
總
經

理
，
負
責
大
中
華
地
區
（
包
括
台
灣
、
香

港
、
中
國
大
陸
）
的
投
資
業
務
，
同
時
管

理
亞
洲
太
平
洋
基
金
和
中
國
成
長
基
金
。

1
9
9
5

年
時
，
兩
個
基
金
同
時
名
列
前5

0
0

大
獲
利
最
佳
服
務
業
中
的
第
一
和
第
六

名
，
他
可
以
說
是
亞
太
區
域
創
投
業
及
私

募
基
金
的
先
驅
者
。
一
九
九
五
年
，
已
經

四
十
八
歲
的
他
一
手
創
建
了
富
鑫
創
投
，

協
助
電
子
科
技
產
業
風
險
資
金
之
籌
措
。

創
投
是
極
富
挑
戰
的
行
業
，
橫
跨
科
技
產

業
跟
金
融
投
資
兩
大
領
域
，
主
要
工
作
包

括
募
集
資
金
、
找
投
資
個
案
、
作
投
資
分

析
、
以
及
投
資
後
管
理
。
對
此
，
邱
羅
火

回
憶
當
初
有
點
無
奈
，
「
那
時
候
在
台
北

做
創
投
事
業
，
自
己
對
台
北
根
本
不
熟
，

加
上
以
前
有
司
機
跟
秘
書
；
現
在
開
車
自

己
開
，
凡
事
自
已
親
力
親
為
，
跟
以
前
的

日
子
差
別
非
常
大
。
」
那
時
是
他
人
生
的

低
潮
，
甚
至
去
求
助
算
命
，
「
當
算
命
師

說
我
永
遠
沒
有
機
會
回
去
新
竹
工
作
後
，

我
才
把
心
靜
下
來
，
我
民
國
八
十
四
年
創

業
，
三
年
內
就
變
成
台
灣
第
二
大
創
投
公

司
，
爬
得
非
常
快
。
」
至
今
，
富
鑫
投
資

的
公
司
高
達
二
百
零
三
家
，
含
跨
台
灣
、

美
國
、
新
加
坡
以
及
上
海
。
他
表
示
「
做

事
要
有
績
效
、
道
德
操
守
要
清
白
、
還
要

比
別
人
更
努
力
，
還
要
把
股
東
當
老
闆
，

就
是
成
功
的
開
始
。
」

  

在
辦
公
室
的
牆
上
，
一
眼
看
見
牆
上
掛
著

一
幅
寫
著
「
寧
靜
致
遠
」
的
字
畫
，
這
句

成
語
出
於
諸
葛
亮
的
《
誡
子
書
》
「
非
淡

泊
無
以
明
志
，
非
寧
靜
無
以
致
遠
」
，
其

大
意
是
：
不
追
求
名
利
，
生
活
簡
單
樸
素
，

才
能
顯
示
出
自
己
的
志
趣
；
不
追
求
熱
鬧
，

心
境
安
寧
清
靜
，
才
能
達
到
遠
大
目
標
。

這
正
好
應
證
了
邱
羅
火
從
小
時
候
窮
苦
生

活
中
長
大
，
到
現
在
依
然
堅
持
簡
單
生
活
、

不
追
求
名
利
，
同
時
追
求
遠
大
志
向
的
體

現
。
從
他
身
上
，
我
們
看
到
了
一
位
腳
踏

實
地
的
企
業
人
。
從
毫
無
背
景
的
貧
家
子

弟
，
一
直
到
擁
有
傲
人
的
成
就
，
過
程
中

沒
有
任
何
的
幸
運
及
僥
倖
，
卻
步
步
踏
實

地
往
前
邁
進
，
成
就
了
今
日
的
輝
煌
。

擔任工研院主任期間促
進台灣高科技產業發展
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是不可忘的根
飲水思源

對
您
來
說
，
回
饋
社
會
比
穿
金
戴
銀

還
重
要
？

邱
羅
火
（
以
下
簡
稱
邱
）
：
是
啊
！
像
今
年

年
初
捐
了
一
百
多
萬
給
交
大
的
藝
文
活
動
，

當
時
受
邀
去
參
加
時
，
沒
想
到
要
捐
款
，
捐

出
之
後
，
回
家
時
回
想
還
是
覺
得
感
覺
很
好
。

以
前
交
大
讀
書
都
是
工
科
為
主
，
想
要
修
藝

術
與
音
樂
類
的
課
程
都
沒
有
機
會
，
這
筆
錢

就
用
來
推
廣
藝
文
活
動
。 

學
長
每
年
做
公
益
回
饋
社
會
，
有
鼓

勵
學
弟
妹
也
出
來
做
這
樣
的
事
情

嗎
？

邱
：
這
也
是
校
友
會
應
該
努
力
的
地
方
，
要

去
思
考
如
何
讓
大
家
都
有
這
種
回
饋
的
心
，

結
構
上
要
怎
麼
串
起
來
很
重
要
，
像
是
要
打

電
話
或
發Em

a
iL

，
只
能
聯
絡
前
後
十
屆
左

右
的
人
，
這
太
可
惜
了
；
怎
麼
傳
承
真
的
要

思
考
；
年
輕
一
代
的
人
一
多
，
向
心
力
比
較

薄
弱
，
我
們
唸
交
大
當
時
只
有
五
百
人
，
一

起
住
校
，
一
起
上
課
，
很
多
都
認
識
，
而
且

都
是
同
類
型
科
系
，
向
心
力
自
然
就
強
。

求
學
階
段
有
沒
有
想
過

未
來
的
你
是
什
麼
樣
子
？

邱
：
在
我
唸
書
時
就
開
辦
伙
食
班
，
那
個
年

代
我
才
十
九
歲
，
每
一
班
都
有
伙
食
委
員
，

我
那
時
候
知
道
各
食
品
的
時
價
；
不
只
編
列

預
算
，
還
要
公
開
招
標
提
供
我
們
伙
食
原
料

的
部
分
。
我
把
價
錢
壓
得
非
常
低
，
當
時
凌

晨
四
點
還
跟
伙
夫
一
起
騎
三
輪
車
菜
市
場
採
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買
。
我
從
那
邊
學
到
管
理
與
成
本
控
制
，
畢

業
後
做
工
程
師
兩
到
三
年
，
很
快
就
變
管
理

階
級
，
我
發
現
自
己
不
適
合
待
在
實
驗
室
裡

做
開
發
與
研
究
，
反
而
體
會
到
做
營
運
是
我

的
專
長
。

當
時
覺
得
自
己
會
創
業
嗎
？

邱
：
沒
有
，
其
實
我
大
學
最
大
的
願
望
是
找

到
一
份
工
作
，
解
決
我
家
裡
的
問
題
。
我
記

得
當
兵
回
來
第
一
份
工
作
一
個
月
大
約
四
千

元
；
拿
給
我
爸
爸
時
他
還
發
抖
，
因
為
他
沒

有
看
過
這
麼
多
錢
。
所
以
當
時
的
志
向
就
是

要
讓
家
裡
脫
離
貧
窮
，
這
也
是
我
為
什
麼
會

在
工
研
院
待
上
十
四
年
的
原
因
。
因
為
工
研

院
工
作
穩
定
，
又
可
以
接
國
家
的
發
展
計
畫
，

當
時
四
仟
元
的
起
薪
，
大
約
等
於
現
在
的
三

萬
元
吧
！

當
初
學
理
工
科
系
，

怎
麼
會
在
創
業
時
選
擇
創
投
呢
？

邱
：
這
跟
在
念
研
究
所
有
關
，
我
在
麻
省
理

工
學
院
研
究
所
唸
的
是m

B
a

，
修
過
很
多
財

務
、
投
資
、
期
貨
等
課
程
；
台
灣
的
創
投
需

要
財
經
財
務
、
科
技
背
景
，
我
兩
邊
都
有
學

過
，
所
以
才
選
擇
創
投
。

當
時
是
自
己
獨
資
嗎
？

邱
：
那
時
候
我
去
漢
鼎
創
投
工
作
，
做
到
總

經
理
職
位
，
因
為
績
效
不
錯
才
出
來
開
自
己

的
公
司
，
那
時
候
大
家
都
蠻
支
持
的
；
我
出

來
創
業
之
後
得
到
很
多
交
大
學
長
出
錢
支

持
，
有
錢
之
後
就
招
兵
買
馬
，
並
做
資
源
整

合
。
我
對
投
資
者
覺
得
很
感
謝
，
所
以
如
果

他
們
的
下
一
代
要
做
金
融
投
資
，
很
多
都
送

到
我
身
邊
來
做
訓
練
，
同
時
也
得
以
扶
持
跟

栽
培
下
一
代
。

在
這
樣
的
情
況
下
，

公
司
股
東
有
發
表
什
麼
意
見
嗎
？

邱
：
當
然
有
！
尤
其
在2

0
0
0

年
網
際
網
路

泡
沫
化
以
後
，
台
灣
與
美
國
不
同
，
美
國
創

業
者
有
技
術
，
讓
其
他
人
來
投
資
，
自
己
出

很
少
的
錢
，
所
以
當
公
司
做
不
好
就
一
了
百

了
；
但
台
灣
生
於
斯
長
於
斯
，
股
東
都
是
認

識
的
，
要
有
責
任
感
。
公
司
從
九
五
年
成
立
，

2
0
0
0

年
以
前
我
一
直
在
做
國
際
化
走
向
，
後

來
把
心
力
拉
回
來
台
灣
，
航
空
母
艦
顧
好
，

才
能
繼
續
走
下
一
步
。

您
認
為
富
鑫
的
品
牌
精
神

以
及
核
心
價
值
價
值
在
哪
呢
？

邱
：
每
間
創
投
公
司
投
資
的
領
域
都
不
太
一

樣
，
我
在
這
行
業
二
十
三
年
來
，
至
少
經
過

三
個
景
氣
循
環
，
能
夠
在
大
風
大
浪
之
後
，

留
下
來
的
人
不
多
，
因
為
創
投
是
很
殘
酷
的

行
業
；
你
績
效
不
好
，
股
東
就
不
會
再
出
錢

了
。
所
以
不
管
賺
不
賺
錢
，
除
了
要
有
專
業
、

透
明
性
，
還
要
有
道
德
操
守
。
管
錢
的
人
只

要
是
道
德
操
守
不
好
，
馬
上
就
傳
出
去
了
。

至
少
到
現
在
，
大
家
都
覺
得
老
邱
的
工
作
努

力
與
道
德
操
守
是
不
會
有
問
題
的
。

富
鑫
到
現
在
投
資
兩
百
零
三
家
公

司
，
有
沒
有
印
象
深
刻
的
投
資
呢
？

邱
：
只
要
是
投
資
，
就
有
成
功
與
失
敗
；
我

印
象
最
深
刻
的
失
敗
經
驗
中
，
當
年
我
還
在

工
研
院
，
就
認
為
語
音
合
成
很
重
要
，
當
時

在
美
國
有
一
間
公
司
做
語
音
辨
識
系
統
，
意

思
是
你
只
要
說
話
，
電
腦
就
幫
你
寫
出
來
；

我
那
時
候
覺
得
好
驚
人
，
後
來
這
公
司
倒
掉

了
；
因
為
當
初
他
示
範
給
我
們
看
時
，
從
電

腦
中
一
行
又
一
行
的
字
，
其
實
是
隔
壁
房
間

的
秘
書
打
出
來
的
，
這
也
是
後
來
我
們
才
曉

得
的
這
預
謀
性
行
為
。
如
果
是
比
較
成
功
的

經
驗
，
是
聚
積
科
技
董
事
長
楊
立
昌
，
當
時

作LED

，
由
於LED

顯
示
幕
需
要
均
勻
性
與

亮
度
的
一
致
性
，
聚
積LED

驅
動iC

管
腳

間
電
流
的
一
致
性
、
晶
片
間
的
一
致
性
做
得

很
好
，
算
是
國
際
領
先
水
準
。
當
時
公
司
的

淨
值
剩
下
三
至
四
元
，
其
他
公
司
都
不
敢
投

資
，
但
我
覺
得
技
術
不
錯
，
就
答
應
投
資
，

一
股1

4

元
，
董
事
會
還
給
我
壓
力
；
後
來

公
司
上
市
，
股
票
飆
到
三
百
八
十
多
元
。
所

以
說
創
投
真
的
是
高
風
險
的
行
業
。

您
認
為
台
灣
經
濟
環
境
需
要
做
改
變

嗎
？
如
果
是
，
該
如
何
做
？

邱
：
台
灣
有
很
多
東
西
要
堅
強
起
來
，
像
是

經
濟
與
政
治
等
，
通
常
台
灣
的
投
資
者
到
別

的
地
方
去
做
投
資
，
是
台
灣
做
不
下
去
了
，

否
則
何
必
離
鄉
背
井
？
這
點
政
府
團
隊
必
須

要
認
真
思
考
，
過
去
台
灣
經
濟
的
成
長
，
都

有
產
業
政
策
與
實
際
去
推
動
；
但
反
觀
這

一
二
十
年
來
，
台
灣
薪
水
沒
增
加
，
是
因
為

台
灣
獲
利
空
間
越
來
越
小
；
我
認
為
其
核
心

價
值
是
，
台
灣
產
業
要
轉
型
，
人
員
要
訓
練
，

加
上
政
府
政
策
要
做
對
的
支
持
。 

您
認
為
現
在
台
灣

年
輕
人
的
競
爭
力
在
哪
？ 

邱
：
我
對
台
灣
目
前
的
年
輕
人
感
到
悲
觀
，

你
看
中
國
大
陸
剛
畢
業
的
學
生
，
他
們
往
都

市
發
展
，
優
秀
的
人
才
多
，
素
質
又
好
，
記

得
有
一
期
商
業
週
刊
報
導
，
考
北
大
比
考
台

大
難
六
十
倍
，
就
是
這
個
原
因
。
另
外
，
他

們
很
有
目
標
，
對
於
薪
水
與
待
遇
很
有
自
己

的
想
法
，
並
懂
得
去
爭
取
。
但
相
反
的
在
大

陸
如
果
沒
有
等
值
的
薪
水
，
人
才
很
快
就
會

跑
到
其
他
地
方
去
；
他
們
挖
腳
或
跳
槽
很
盛

行
，
對
公
司
忠
誠
度
比
較
不
夠
，
做
事
要
懂

得
飲
水
思
源
。

那
麼
請
您
給
年
輕
人
一
些
建
議

邱
：
我
認
為
年
輕
人
要
多
接
觸
世
界
各
地
的

優
點
，
然
後
把
這
些
優
點
帶
回
來
台
灣
；
舉

例
說
，
我
讀
的
麻
省
理
工
學
院
學
生
中
有
百

分
之
四
十
是
從
其
他
國
家
來
的
。
台
灣
的
學

生
出
國
唸
書
的
很
少
，
我
認
為
這
樣
下
去
，

台
灣
格
局
會
越
來
越
小
，
有
點
像
近
親
繁
殖
，

這
是
一
個
世
界
村
，
你
沒
辦
法
站
在
台
灣
想

台
灣
的
事
情
，
眼
光
一
定
要
國
際
化
。
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point

年
輕
時
會
有
想
超
越
的
人
嗎
？

邱
：
我
在
年
輕
時
的
最
大
的
偶
像
是
交
大
學

長
邱
再
興
學
長
（
繼
業
電
股
份
有
限
公
司
董

事
長
）
，
他
們
事
業
有
成
，
對
員
工
也
很
好
，

對
公
司
很
熱
衷
；
重
點
是
懂
得
回
饋
社
會
，

除
了
科
技
之
外
，
還
贊
助
與
參
加
許
多
藝
文

活
動
，
讓
台
灣
人
文
藝
術
觀
念
跟
著
提
升
。  

您
認
為
什
麼
樣
的
公
司

最
吸
引
年
輕
人
？

邱
：
我
覺
得
給
年
輕
人
有
挑
戰
性
的
工
作
很

重
要
，
他
們
也
能
夠
快
速
成
長
。
做
老
闆
或

公
司
的
負
責
人
最
難
的
地
方
在
於
公
司
必
須

要
不
斷
的
成
長
茁
壯
，
因
為
員
工
需
要
待

在
一
個
有
成
長
性
的
公
司
裡
面
，
當
公
司
成

長
到
一
個
程
度
會
有
瓶
頸
，
所
以
需
要
內
部

創
業
，
創
造
新
的
部
門
與
團
隊
，
但
是
先
決

條
件
是
公
司
要
有
創
造
創
意
的
人
才
與
模

式
，
。
一
家
企
業
五
年
是
一
個
關
卡
，
開
公

司
會
不
會
關
，
大
約
三
至
四
年
就
知
道
了
，

所
以
人
家
說 

一
生
創
業
只
能
三
次
，
因
為

年
紀
愈
大
則
愈
保
守
，
像
我
四
十
八
歲
出
來

挑
戰
性  

是
年
輕
人
成
長
的
必
備
良
藥

與
新
鮮
人
的
跨
世
代
對
談

50
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創
業
，
就
有
人
說
我
不
怕
死
。

您
工
作
到
現
在
，

有
遇
過
低
潮
期
嗎
？

邱
：
我
現
在
實
歲
是6

3

歲
半
，
目
前
為
止

人
生
有
三
個
低
潮
；
第
一
次
是
在
民
七
十

年
；
當
時
我
在
工
研
院
，
擔
任
電
光
所
前
身

電
子
所
品
保
組
組
長
，
是
經
常
溝
通
協
調
的

幕
僚
型
工
作
，
我
這
個
人
不
適
合
做
，
幕
僚

就
是
要
去
與
人
交
流
，
跟
我
比
較
直
來
直
往

的
個
性
很
不
同
。
那
時
候
很
痛
苦
，
但
是
等

待
就
會
有
機
會
，
民
國
七
十
二
年
又
被
調
回

去
擔
任
營
運
工
作
，
很
開
心
。
第
二
次
是
從

工
研
院
出
來
做
創
投
的
那
一
年
多
時
間
，
剛

開
始
非
常
不
順
利
，
加
上
到
台
北
來
人
生
地

不
熟
，
還
好
之
後
績
效
出
來
了
，
工
作
就
會

很
享
受
在
其
中
，
像
是
投
資
學
長
的
公
司
後

來
都
成
功
，
會
很
有
成
就
感
。
第
三
是
兩
千

年
時
，
網
際
網
路
泡
沫
化
，
因
為
過
去
很
成

功
，
賺
了
很
多
錢
，
所
以
當
時
公
司
團
隊
有

加
大
投
資
在
網
路
及
光
纖
，
結
果
泡
沫
化
之

後
，
公
司
賺
的
錢
全
賠
光
了
；
光2

0
0
0

年

這
一
年
，
我
們
投
資
的
公
司
，
就
有2

2

家

公
司
倒
掉
。

那
您
會
鼓
勵
年
輕
人
創
業
嗎
？

邱
：
不
會
，
創
業
非
常
辛
苦
，
不
是
每
個
人

都
適
合
創
業
，
我
們
是
從
貧
窮
生
活
環
境
走

過
來
的
，
當
年
這
麼
窮
，
每
天
工
作
到
很

晚
，
又
同
時
有
很
多
壓
力
，
我
的
事
業
做
到

現
在
，
雖
然
得
到
財
富
，
同
時
也
失
去
很
多

樂
趣
，
像
是
我
在
拼
命
工
作
的
時
候
，
很
少

陪
著
兒
女
一
起
成
長
，
所
以
太
太
也
常
常
在

抱
怨
。
以
前
甚
至
連
在
假
日
都
要
把
家
人
帶

來
公
司
一
起
加
班
，
所
以
我
會
覺
得
不
管
是

創
業
或
是
待
在
別
人
公
司
裡
，
只
要
從
事
一

個
自
己
喜
歡
的
工
作
就
可
以
，
而
不
是
像
我

是
為
了
養
家
而
賺
錢
，
當
然
為
了
自
己
的
興

趣
創
業
就
很
好
，
會
有
衝
勁
。

如
果
兒
子
想
當
畫
家
你
同
意
嗎
？

邱
：
當
然
可
以
！
像
我
女
兒
喜
歡
美
術
，
高

中
時
我
就
送
她
去
復
興
美
工
，
大
學
還
去
舊

金
山
藝
術
大
學
學
設
計
。    

如
果
人
生
重
新
再
來
一
次
，

您
會
走
這
條
路
嗎
？

邱
：
我
可
能
不
會
選
擇
這
條
路
，
也
不
會
想

學
理
工
；
因
為
當
時
候
只
是
被
時
代
推
著
走

而
已
，
後
來
發
現
自
己
根
本
不
合
適
當
工
程

技
術
人
員
，
我
比
較
適
合
做
經
營
管
理
。

接
下
來
還
有
其
他
目
標
嗎
？

邱
：
我
有
兩
件
事
想
做
，
第
一
，
我
希
望
培

植
年
輕
人
把
創
業
的
動
機
燃
燒
起
來
。
台
灣

很
多
人
都
不
想
創
業
，
只
想
去
大
公
司
工

作
；
這
會
影
響
整
個
國
家
發
展
。
我
也
許
會

募
一
個
四
至
五
億
的
種
子
基
金
，
在
六
十
五

歲
之
後
來
做
協
助
年
輕
人
創
業
的
這
個
事

情
。
第
二
，
簡
單
來
說 

這
兩
年
我
希
望
把

工
作
交
接
的
事
情
做
好
，
該
解
散
的
基
金
順

勢
解
散
，
我
想
六
十
五
歲
一
定
要
退
休
。
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